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Buen administrador
de la multiforme gracia de Dios.

(1P 4,10)



INTRODUCCION

1. Cada uno, como buen administrador de la
multiforme gracia de Dios, ponga al servicio de los
demas el carisma que haya recibido (1P 4,10).

La Primera Carta de Pedro hace alusion a las
adversidades que las comunidades cristianas
de la diaspora romana estaban viviendo hacia
el final del siglo I: un tiempo de prueba
fuerte para la Iglesia, que recibe un escrito de
alto valor teologico. El texto se dirige a los
cristianos procedentes del paganismo, a los
elegidos que residen en la dispersion de Ponto,
Galacia, Capadocia, Asia, Bitinia (1,1). Pedro
quiere animarlos a que se mantengan firmes en
la gracia de Dios (5,12) y los exhorta a perse-
verar con paciencia y a seguir haciendo el
bien (1,13; 4,19; 5,7-8) ante las pruebas y las
dificultades.

El capitulo 4, en especial, se articula en
tres imagenes. La primera destaca el paralelo
entre el sufrimiento que Cristo padecio en
carne propia y los sentimientos que deben
animar a los cristianos (vv. 1-2); la segunda
destaca la connotacion “diversa” de los cris-
tianos en el contexto social en el que viven
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(w. 3-6); la Gltima imagen parte de la pers-
pectiva escatologica y dirige su atencion so-
bre la dinamica comunional en la vida de los
cristianos con indicaciones precisas y precio-
sas (vv. 7-11).

El v. 10: Cada uno, como buen administrador
de la multiforme gracia de Dios, ponga al servicio
de los demas el carisma que haya recibido, traza los
rasgos de aquel que habiendo seguido a Cris-
to y su Evangelio esta lleno de la Gracia, es
decir de una lluvia de dones que se derraman
en la vida de todo creyente. Pedro, en efecto,
invita a vivir el propio don (chdarisma) como
servidores (diakonia) haciéndonos adminis-
tradores (otkonomoi) de la Gracia (4,10).

Los dones recibidos de Dios son llamados
carismas, del griego charis, que viene del ver-
bo charizomai, que significa: donar, ser muni-
fico, generoso, dar con gratuidad.

En el Nuevo Testamento el término chd-
risma se utiliza solo con referencia a dones
que proceden de Dios. Los carismas no son
dones concedidos a todos, sino que cada ca-
risma es un don particular que el Espiritu
distribuye «como quiere» (1Co 12,11) .

' Cf. CONGREGACION PARA LA DOCTRINA DE LA FE,
Carta Tuvenescit Ecclesia sobre la relacion entre los dones
jerarquicos y carismaticos para la vida y mision de la
Iglesia, Roma (15 de mayo de 2016), 4.



El cristiano, por tanto, esta llamado a ser
economo, administrador de la multiforme
gracia que se expresa también mediante los
carismas, y esta llamado a ponerla en circula-
cion en beneficio de todos. Todo don es un
derramarse del desmedido patrimonio de
gracia de parte de Dios y, por tanto, cada
miembro de la comunidad, enriquecido con
este don, es miembro activo y corresponsable
de la vida comunitaria, sabiendo que lo que
tiene a disposicion no es suyo, sino que es un
don que ha de custodiar, hacer fructificar en
vista de un Unico objetivo: el bien comun
«porque solo juntos es posible alcanzarlo,
acrecentarlo y custodiarlo, también en vistas
al futuro»2 Bien comuin que pone en red
multiples dones, al servicio los unos de los
otros, por medio de los cuales el proyecto
salvifico de Dios se manifiesta en beneficio de
todo hombre y de toda mujer.

2. En el proyecto salvifico de Dios la Igle-
sia es «como el administrador fiel y pru-
dente [que] tiene la tarea de cuidar con es-
mero cuanto le ha sido confiado ». De hecho
«es consciente de la responsabilidad que tie-

* PONTIFICIO CONSEJO “JUSTICIA Y PAZ”, Compendio de
la Doctrina Social de la Iglesia, Roma (2 de abril de 2004),
§ 164.



ne de salvaguardar y gestionar diligentemen-
te sus propios bienes, a la luz de su mision
evangelizadora y con particular solicitud ha-
cia los necesitados » %,

El momento historico que estamos vivien-
do llama a la vida consagrada a medirse con
una difundida disminucién de las vocacio-
nes y con una persistente crisis economica.
Esta situacion pide «asumir con realismo,
confianza y esperanza las nuevas responsabi-
lidades que nos reclama la situacion de un
mundo que necesita una profunda renova-
cion cultural y el redescubrimiento de valores
de fondo sobre los cuales construir un futuro
mejor. La crisis nos obliga a revisar nuestro
camino, a darnos nuevas reglas y a encontrar
nuevas formas de compromiso, a apoyarnos
en las experiencias positivas y a rechazar las
negativas. De este modo, la crisis se convierte
en ocasion de discernir y proyectar de un modo
nuevo. Conviene afrontar las dificultades del
presente en esta clave, de manera confiada
mas que resignada»*.

* FRANCISCO, Carta Apostdlica en forma de “motu pro-
prio” Fidelis dispensator et prudens para la constitucion de
una nueva estructura de coordinaciéon de los asuntos eco-
némicos y administrativos de la Santa Sede y del Estado de
la Ciudad del Vaticano (24 de febrero de 2014), incipit.

* BENEDICTO XVI, Carta Enc. Caritas in veritate (29 de
junio de 2009), 21.
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Desde esta perspectiva, y también por me-
dio de la gestion y la administracion de los
bienes, los Institutos de vida consagrada y las
Sociedades de vida apostolica, estan llamados
a ser buenos administradores de los carismas
que han recibido del Espiritu.

3. En los Gltimos anos no pocos Institutos
de vida consagrada y Sociedades de vida apos-
tolica han tenido que hacer frente a proble-
mas de indole economico. Podriamos decir
que a esta creciente disminucion de las fuer-
zas ha correspondido un aumento de las difi-
cultades. Una insuficiente preparacion y una
carente planificacion de proyectos han esta-
do en la raiz de opciones econdmicas que no
solamente han hecho peligrar los bienes, sino
también la supervivencia misma de los Insti-
tutos. Constatando la situacion, la Congrega-
cion para los Institutos de vida consagrada y
las Sociedades de vida apostolica ha pedido a
los Institutos de vida consagrada y a las Socie-
dades de vida apostdlica que asuman una
mayor conciencia acerca de la relevancia de
la materia econémica, proporcionando crite-
rios e indicaciones practicas para la gestion
de los bienes.

En este contexto se han preparado y cele-
brado los dos Simposios Internacionales sobre la
gestion de los bienes. El primero se ha cele-
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brado en marzo de 2014 con el tema La ge-
stion de los bienes eclesidsticos de los Institutos de
vida consagrada y de las Sociedades de vida apos-
tolica al servicio del humanum y de la mision en
la Iglesia®, y ha tenido como resultado la ela-
boracion de las Lineas orientativas para la ges-
tion de los bienes en los Institutos de vida consa-
grada y en las Sociedades de vida apostolica®, que
han sido publicadas el 2 de agosto de 2014.
Las lineas orientativas y los principios para la
gestion de los bienes se indican «como una
ayuda para que los Institutos respondan con
audacia renovada y profecia evangélica a los
desafios de nuestro tiempo y puedan conti-
nuar siendo signo profético del amor de
Dios»".

En el periodo sucesivo la atencion del Di-
casterio se ha dirigido también hacia la signi-
ficatividad de las obras. Si el primer Simposio

> CONGREGACION PARA LOS INSTITUTOS DE VIDA CONSA-
GRADA Y LAS SOCIEDADES DE VIDA APOSTOLICA, La gestion de
los bienes de los Institutos de vida consagrada y las Sociedades de
vida apostolica al servicio del humanum y de la mision en la
Iglesia. Actas del Simposio Internacional (Roma, 8 y 9 de marzo
de 2014), LEV, Ciudad del Vaticano 2014.

® CONGREGACION PARA LOS INSTITUTOS DE VIDA CONSA-
GRADA Y LAS SOCIEDADES DE VIDA APOSTOLICA, Carta Cir-
cular Lineas orientativas para la gestion de los bienes en los
Institutos de vida consagrada y en las Sociedades de vida apos-
tolica, Roma (2 de agosto de 2014).

7 Ibid., 6.
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se ha visto caracterizado por el llamamiento a
la capacidad de rendir cuentas y al deber de
tutelar los bienes de vigilancia y de control de
parte de los Superiores, el segundo Simposio,
celebrado en noviembre de 2016, se ha de-
tenido sobre la significatividad carismatica:
En fidelidad al carisma, repensar la economia.

4. Siguiendo el rico Magisterio del Papa
Francisco, este documento, en continuidad
con el texto de las Lineas, se propone:

— llevar a cabo un camino de reflexion
eclesial sobre los bienes y su gestion, apoyan-
dose también en las aportaciones que se han
pedido a los Superiores de los Institutos de
vida consagrada y de las Sociedades de vida
apostolica que han llegado al Dicasterio %

— volver a explicitar algunos aspectos de
la normativa canénica en materia de bienes
temporales, con particular referencia a la
praxis de la Congregacion para los Institutos
de vida consagrada y las Sociedades de vida
apostolica;

— sugerir algunas herramientas de pla-
nificacion y de programacion inherentes a la
gestion de las obras;

® Ibid.
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— solicitar a los Institutos de vida consa-
grada y a las Sociedades de vida apostdlica, a
todos los niveles, desde los Superiores a los
miembros, que vuelvan a pensar la economia
en fidelidad al carisma para ser «también
hoy, para la Iglesia y para el mundo, la avan-
zada de la atencion a todos los pobres y a
todas las miserias materiales, morales y espiri-
tuales, como superacion de todo egoismo en
la l6gica del Evangelio, que ensena a confiar
en la Providencia de Dios»®.

 FRANCISCO, Mensaje a los participantes en el Simposio
internacional sobre el tema: “La gestion de los bienes de los
Institutos de vida consagrada y las Sociedades de vida apostolica
al servicio del humanum Yy de la mision en la Iglesia”, Roma
(8 de marzo de 2014).

14



I.

MEMORIA VIVA
DE CRISTO POBRE

La pobreza de Cristo, novedad
del Evangelio

5. Vivir la novedad del Evangelio «signifi-
ca vivir de modo que se refleje en nuestras
vidas la pobreza de Cristo, cuya existencia
entera se centr6 en hacer la voluntad del
Padre y en servir a los demas» .

El Papa Francisco no deja escapar ninguna
oportunidad para volvernos continuamente
al centro de la sequela Christi: «El deseo expli-
cito de una total conformacién con El»2, con
su vida, con su kénosis. El misterio de la En-
carnacion es misterio de pobreza: siendo rico se
hizo pobre por nosotros (ct. 2Co 8,9). En la cruz

! FRANCISCO, Homilia durante la Santa Misa con los
obispos, sacerdotes, religiosos y religiosas, con ocasion del
viaje apostolico a Sri Lanka y a Filipinas, Manila (16 de
enero de 2015).

*JuaN PABLO II, Ex. Ap. postsinodal Vita consecrata
(25 de marzo de 1996), 18.
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«su pobreza llegara al despojo de todo»?
y experimenta hasta el fondo el misterio de
la kénosis, como el Siervo sufriente, anunciado
por Isaias.

6. «La pobreza de Cristo encierra en si
esta infinita riqueza de Dios. [El] no es sola-
mente el maestro, sino también el portavoz y
el garante de aquella pobreza salvifica, que
corresponde a la riqueza infinita de Dios y al
poder inagotable de su gracia» ‘. La kénosis se
plantea pues como criterio fundamental para
la vida de cada bautizado y, con mas razon, de
cada persona consagrada. La pobreza, «vivida
segun el ejemplo de Cristo que siendo rico, se
hizo pobre (2Co 8,9), es expresion de la entrega
total de si que las tres Personas divinas se
hacen reciprocamente. Es don que brota en
la creacion y se manifiesta plenamente en la
Encarnacion del Verbo y en su muerte re-
dentora»®.

Al comienzo de su ministerio, en la sinago-
ga de Nazaret Jests ha proclamado que el
Evangelio es anunciado a los pobres (cf. Lc 4,18;

* Ibid., 23; cf. Flp 2,5-11.
*JUAN PABLO 11, Ex. Ap. Redemptionis donum (25 de
marzo de 1984), 12.

°JuAN PABLO II, Ex. Ap. postsinodal Vita consecrata
(25 de marzo de 1996), 21.
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Is 61,1). Quien quiere seguirle es llamado a
abandonar los bienes, la casa, la familia, a
empezar su camino con desprendimiento
(Lc14,33; 18,22). EI Maestro pide, ante todo,
acoger y, por consiguiente, vivir la primacia del
Reino, ante el que no es posible preferir o an-
teponer nada. Por esto a los pobres de espi-
ritu se les llama bienaventurados (Mt 5,3),
porque son ellos los primeros destinatarios
del Reino, aquellos que estan en condiciones
de esperarle, desearle y acogerle.

7. Pobreza dichosa es la que nos libera
interiormente, y que nos permite crecer en la
fe y en la caridad, aquella caridad que tiene
los ojos abiertos sobre las necesidades de los
demas y el corazon misericordioso para soco-
rrerlos. La pobreza dichosa se siente animada
por el amor que antepone los demas a uno
mismo y pone su confianza en Dios, que cuida
de sus criaturas como de los lirios del campo y
de los pajaros del cielo (cf. Mt 6,25-34).

Pobreza dichosa es aquella que Jesus acon-
seja al joven que se marcho triste porque tenia
muchos bienes (Mc 10,22) y quiso guardarlos
para si. El Maestro le habia sugerido vender
todo para educarle a la libertad interior y a la
misericordia auténtica y generosa. LL.a pobre-
za educa a la caridad, introduciendo asi a la
contemplacion del Misterio de Dios.
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8. El testimonio de vida consagrada asume
estilos de vida pobre. En la Carta Enciclica Lau-
dato si’ sobre el cuidado de la casa comun, el
Papa Francisco teje el elogio de la sobriedad y
escribe: «La espiritualidad cristiana propone
un crecimiento con sobriedad y una capaci-
dad de gozar con poco. Es un retorno a la
simplicidad que nos permite detenernos a
valorar lo pequeno, agradecer las posibilida-
des que ofrece la vida sin apegarnos a lo que
tenemos ni entristecernos por lo que no po-
seemos »°. Las personas consagradas con su
opcion por la pobreza, profesada con voto o
con otro vinculo sagrado, segin su carisma
especifico, son testigos vivos y creibles de «la
sobriedad que se vive con libertad y su con-
ciencia es liberadora. No es menos vida, no es
una baja intensidad, sino todo lo contrario » .

La pobreza de los consagrados aspira a
«dar testimonio de Dios como la verdadera
riqueza del corazéon humano»®, a confesar
que con Cristo se poseen bienes mejores y mds
duraderos (Hb 10,34): la fe en El otorga a la

% FRANCISCO, Carta Enc. Laudato si’ (24 de mayo de
2015), 222.

7 Ibid., 223.

® JuaN PABLO II, Ex. Ap. postsinodal Vita consecrata
(25 de marzo de 1996), 90.
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vida «una base nueva, un nuevo fundamento
sobre el que el hombre puede apoyarse »°.

Con su pobreza los consagrados testimo-
nian una calidad de vida verdaderamente hu-
mana que relativiza los bienes revelando a
Dios como el bien absoluto . La sencillez, la
sobriedad y la austeridad de vida de las per-
sonas consagradas les confieren una total li-
bertad en Dios .

Hacia “la carne de Cristo”

9. «El hombre, y en particular los pobres,
son exactamente el camino de la Iglesia,
porque ha sido el camino de Jesucristo » %
Los pobres han estado siempre en el centro
de la atencion de Jesus, que ha buscado dar-
les dignidad, vida, posibilidad de vivir su hu-
manidad en plenitud. En la linea de su Ma-
gisterio, el Papa Francisco lo recuerda ince-
santemente. « COmo me gustaria una Iglesia

? BENEDICTO XVI, Carta Enc. Spe Salvi (30 de noviem-
bre de 2007), 8.

' Cf. JUAN PABLO 1II, Ex. Ap. post-sinodal Vita consecrata
(25 de marzo de 1996), 89.

"' Cf. FRANCISCO, Discurso a los participantes en las jorna-
das dedicadas a los representantes pontificios, Roma (21 de
junio de 2013).

12J.M. BERGOGLIO, Solo l'amore ci puo salvare, LEV, Citta
del Vaticano 2013, 113.
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pobre y para los pobres » 1* estas palabras que
el Papa ha pronunciado al dia siguiente de su
eleccion pueden considerarse como una de
las claves de su pontificado. «Para la Iglesia la
opcion por los pobres es una categoria teolo-
gica antes que cultural, sociologica, politica o
filosofica. Dios les otorga “su primera miseri-
cordia”. Esta preferencia divina tiene conse-
cuencias en la vida de fe de todos los cristia-
nos, llamados a tener los mismos sentimientos de
Jesucristo (Flp 2,5) » 1.

10. Esta exigencia de atencion a las ne-
cesidades de los pobres, en pos del Mae-
stro, se encarno en la primera comunidad
de los discipulos. En los Hechos de los Apostoles
(cf. Hch 2,42-47; 4,32-37) la Iglesia de Jerusa-
lén se presenta como una asamblea donde
por la caridad y la puesta en comun de los
bienes, repartidos a cada uno segin su necesi-
dad (Hch 4,35), se consigue que entre ellos no
hubiese indigentes (Hch 4,34). Ademas de la
escucha asidua de la ensenanza de los Apos-
toles, de la fracciéon del pan y de la oracion,
esta comunidad era perseverante en la koi-

" FRANCISCO, Discurso a los representantes de los medios de
comunicacion, Roma (16 de marzo de 2013); FRANCISCO,
Ex. Ap. Evangelii gaudium (24 de noviembre de 2013), 198.

" FRANCISCO, Ex. Ap. Evangelii gaudium (24 de noviem-
bre de 2013), 198.
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nonia (Hch 2,42), en poseer todo en comin
(Hch 2,44; 4,32) y en el reparto de los bienes
segun la necesidad de cada uno (Hch 2,45).

Incluso la gran colecta que Pablo, en las
Iglesias por él fundadas, organiza en favor
de la Iglesia madre de Jerusalén (I Co 16, 1-4;
Rm 15,25-28; 2Co 8-9), es un gesto de solida-
ridad que ensancha el horizonte de la comu-
nion eclesial.

Estos textos constituyen un paradigma de
inspiracion del ser y del hacer de la comuni-
dad de los discipulos de todo tiempo y en
todo lugar. Los cristianos se han percatado y
se percatan de la responsabilidad de encon-
trar formas aptas para traducir en la practica
las exigencias de la koinonia. Al encarnar en la
historia la pobreza de Cristo e inspirandose
en la vida de las primeras comunidades, las
personas consagradas estan llamadas a asumir
la urgencia de la koinonia. Es la opcion de
seguir a Cristo pobre la que lleva a optar por
los pobres.

11. «Una Iglesia pobre empieza con ir a
buscar a quienes son precisamente la carne
de Cristo » . La contemplacion del rostro del

5 FRANCISCO, Palabras con ocasion de la Vigilia de Pente-
costés con los movimientos, las nuevas comunidades, las asocia-
ciones y las agregaciones eclesiales, Roma (18 de mayo de
2013).
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Padre revelado en Cristo Jesus, su amor con-
creto manifestado en la Encarnacion del Hijo
(cf. Flip 2,7), lleva a descubrirlo en todos los
pobres y excluidos. A los pobres no se dan
solo las cosas, es necesario compartir con
ellos o, mejor aun, devolverles aquello que les
pertenece. Los consagrados y las consagradas
que han hecho la experiencia del Amor gra-
tuito del Padre, estan llamados a apropiarse
de la espiritualidad de la restituciéon, para
devolver libremente aquello que se les ha
dado para el servicio a los hermanos: la vida,
los dones, el tiempo, los bienes de los que se
sirven. Es menester realizar «un verdadero
encuentro con los pobres y dar lugar a un
compartir que se convierta en un estilo de
vida » 16: vivir sine proprio — siguiendo el ejem-
plo de Francisco de Asis —llega a ser el grado
mas alto de la pobreza evangélica.

Las personas consagradas estan llamadas
no solo a la pobreza personal — «hoy la po-
breza es un clamor. Todos nosotros debe-
mos pensar si podemos ser un poco mas po-
bres»!” —, sino que es también una pobreza

' FRANCISCO, Mensaje con ocasion de la I Jornada Mundial
de los pobres, Roma (13 de junio de 2017), 3.
7 FRANCISCO, Discurso a los estudiantes de las escuelas

regentadas por los jesuitas en Italia y en Albania, Roma (7 de
junio de 2013).
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comunitaria; no solo los miembros han de de-
sapegarse de los bienes, sino también las ins-
tituciones: « Los conventos vacios no son nue-
stros, son para la carne de Cristo»'®. La co-
munidad religiosa, por tanto, tiene que soli-
darizarse en la pobreza, porque «cualquier
comunidad de la Iglesia, en la medida en que
pretenda subsistir tranquila sin ocuparse
creativamente y cooperar con eficiencia para
que los pobres vivan con dignidad y para
incluir a todos, también correra el riesgo de
la disolucion » .

La comunidad esta llamada a ejercer el
discernimiento no tanto para individuar las
categorias de pobres, sino para hacerse proji-
ma de ellos, sean quienes sean y doquiera los
encuentra, para conocer la pobreza capaz de
enriquecerla en la anchura, longitud, altura y
profundidad del amor de Cristo (cf. Ef 3,18-19).

Economia del rostro humano

12. El hombre y su verdadero bien han de
tener una primacia también en la actividad
economica y mas ampliamente aun en la or-

'8 FRANCISCO, Discurso con ocasion de la Visita al Centro
“Astalli” para el servicio a refugiados, Roma (10 de septiem-
bre de 2013).

" FRANCISCO, Ex. Ap. Evangelii gaudium (24 de noviem-
bre de 2013), 207.
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ganizacion social y en la vida politica. Asi lo
manifestaba la Constitucion Gaudium et spes:
«Porque el hombre es el autor, el centro y el
fin de toda la vida econémico-social » %, y Be-
nedicto XVI reiteraba: « El primer capital que
se ha de salvaguardar y valorar es el hombre,
la persona en su integridad » *. Y es asi que la
dimension economica esta estrechamente re-
lacionada con la persona y la mision. Por la
economia pasan opciones relevantes para la
vida personal y colectiva, en las que debe
transparentarse el testimonio evangélico,
atento a las necesidades de los hermanos y de
las hermanas.

Los consagrados y las consagradas optan
por la profecia y se sustraen a la «dictadura
sin un rostro y sin un objetivo verdaderamen-
te humano » 2. Su pobreza recuerda a todos
la urgencia de apartarse de la economia de la
exclusion y de la inequidad, porque esta eco-
nomia mata?. En efecto, lleva a considerar
«al ser humano en si mismo como un bien de

* CoNcILIO ECUMENICO VATICANO II, Const. past. so-
bre la Iglesia en el mundo contemporaneo Gaudium et
spes, 63.

# BENEDICTO XVI, Carta Enc. Caritas in veritate (29 de
junio de 2009), 25.

* FRANCISCO, Ex. Ap. Evangelii gaudium (24 de noviem-
bre de 2013), 55.

* Cf. Ibid., 53 y siguientes.
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consumo, que se puede usar y luego tirar.
Hemos dado inicio a la cultura del “descarte”
que, ademas, se promueve. [...] Los exclui-
dos no son “explotados” sino desechos, “so-
brantes” » .

La credibilidad evangélica de los consagra-
dos se halla asimismo vinculada a la manera
en que se gestionan los bienes. No es posible
ceder a la tentacion de buscar la eficiencia
técnica y organizativa de los recursos materia-
les y de las obras, y no la eficacia de la accion
desde el plan evangélico. Desde esta perspec-
tiva los Superiores Mayores han de ser cons-
cientes de que no todas las técnicas de ges-
tion corresponden a principios evangélicos y
que tampoco todas concuerdan con la doctri-
na social de la Iglesia®. «La economia y su
gestion nunca son €tica y antropologicamen-
te neutras. O se combinan para construir
relaciones de justicia y solidaridad, o generan
situaciones de exclusion y rechazo » .

* Ibid., 53.

* Cf. CONGREGACION PARA LOS INSTITUTOS DE VIDA
CONSAGRADA Y LAS SOCIEDADES DE VIDA APOSTOLICA, Carta
circ. Lineas orientativas para la gestion de los bienes en los
Institutos de vida consagrada y en las Sociedades de vida apos-
tolica, Roma (2 de agosto de 2014), 3.

2 FRANCISCO, Mensaje a los participantes en el 1I Simposio
internacional sobre el tema: “En fidelidad al carisma repensar la
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13. Esta atencion en poner a la persona
en el centro, con todas sus caracteristicas y
peculiaridades, senala la necesidad de sobre-
pasar de continuo una mentalidad funciona-
lista también dentro de las comunidades,
cuidando con esmero y valorando a todos
los miembros, en particular a los ancianos.
Se trata en concreto de integrar en la dinami-
ca comunitaria a nuestros ancianos y ancia-
nas, recurriendo a sus recursos de testimo-
nio y de oracion, valorando su experiencia y
sabiduria, e implicandolos — también en esta
fase — en formas de servicios de las que atun
son capaces. Integracion que llega a ser un
signo de contradiccion en una sociedad don-
de los ancianos corren el riesgo de ser apar-
tados como descartes. Sabemos bien que esta
dinamica de acogida y valoracion esta presen-
te en nuestras fraternidades: los Institutos
procuran activamente garantizar a las herma-
nasy a los hermanos ancianos y enfermos una
asistencia digna, con una notable inversion
de energias y de bienes.

Del mismo modo, los consagrados y las
consagradas ancianos estan llamados a aco-
ger las propuestas de los hermanos y her-
manas jovenes y hacerlo con apertura y con-

economia de los Institutos de vida consagrada y las Sociedades de
vida apostolica”, Roma (25 de noviembre de 2016).
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fianza, para que en cada comunidad se cum-
pla la profecia de Joel: vuestros ancianos so-
naron suenos, vuestros jovenes veram visiones
(3,1), sin ceder jamas a la tentacion de la super-
vivencia®.

La economia es instrumento de la acciéon
misionera de la Iglesia

14. Pensar la economia significa estar me-
tidos en el proceso de humanizaciéon que nos
hace, para decirlo con los latinos, humanissi-
mi, es decir personas en el sentido mas pleno
del término, conscientes de si mismas y de su
relacion-mision en el mundo: «Yo soy una
mision en esta tierra, y para €so estoy en este
mundo » %,

Con ocasion del primer Simposio para los
economos generales el Santo Padre recorda-
ba: «Los Institutos de vida consagrada y las
Sociedades de vida apostolica han sido siem-
pre voz profética y testimonio vivo de la no-
vedad que es Cristo [...]. Esta pobreza amo-

¥ Cf. FRANCISCO, Homilia con ocasién de la Fiesta de la
Presentacion del Senor, XXI Jornada Mundial de la Vida
Consagrada, Roma (2 de febrero de 2017).

*® Cf. FRANCISCO, Ex. Ap. Evangelii gaudium (24 de
noviembre de 2013), 273.
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rosa es solidaridad, compartir y caridad, y se
expresa en la sobriedad, en la bisqueda de la
justicia y en la alegria de lo esencial, para
alertar ante los idolos materiales que ofuscan
el verdadero sentido de la vida » .

La pobreza de los consagrados ha de ser,
por tanto, amorosa y no teorica®. Contesta
con fuerza la idolatria de mamona, propo-
niéndose como llamamiento profético ante
una sociedad que en tantas partes del mundo
acomodado corre el riesgo de perder el sen-
tido de la medida y el significado mismo de
las cosas. Y por ello hoy, mas que en otros
tiempos, a su llamado prestan atencion tam-
bién aquellos que, conscientes de que los
recursos del planeta no son infinitos, invocan
respeto y salvaguardia de la creacién por me-
dio de la reduccion de los consumos, una
mayor sobriedad e la imposiciéon de un freno
obligado a los propios deseos.

Si el ambito de la economia es instrumen-
to, si el dinero debe servir y no gobernar,
entonces es necesario mirar al carisma, la
direccion, los propositos, al significado y a las

% FRANCISCO, Mensaje a los participantes en el Simposio
internacional sobre el tema “La gestion de los bienes eclesidsticos
de los Institutos de vida consagrada y de las Sociedades de vida
apotolica al servicio del humanum y de la mision de la Iglesia”,
Roma (8 de marzo de 2014).

¥ Cf. ibid.
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implicaciones sociales y eclesiales de las op-
ciones economicas de los Institutos de vida
consagradas y de las Sociedades de vida apos-
tolica®.

15. En el concepto mismo de bien ecle-
siastico se encuentra la confirmacion de los
bienes temporales como instrumento para al-
canzar un fin. Los bienes de los Institutos
son, en efecto, bienes eclesiasticos (can. 634
§ 1). Son considerados como tales los bienes
que pertenecen a las personas juridicas publi-
cas (can. 1257 § 1) ordenadas a un fin con-
gruente con la mision de la Iglesia (can. 114
§ 1), «para que cumplan en nombre de la
Iglesia la mision que se les confia mirando al
bien publico» (can. 116 § 1). Los bienes de
los Institutos participan, de hecho, de las
«mismas finalidades en la forma evangélica
de la promocion de la persona humana, de la
mision, de la puesta en comun solidaria y
caritativa con el pueblo de Dios: sobre todo la
solicitud y el cuidado de los mas pobres,
como compromiso comun, pueden dar una

*' Cf. FRANCISCO, Mensaje a los participantes en el segundo
Simposio internacional sobre el tema: “En fidelidad al carisma
repensar la economia de los Institutos de vida consagrada vy las
Sociedades de vida apostolica”, Roma (25 de noviembre de
2016).
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nueva vitalidad al Instituto » . Como la Cons-
titucion conciliar Gaudium et spes afirma, la
Iglesia se sirve «de medios temporales en
cuanto su propia mision lo exige », mas aun,
«renunciara al ejercicio de ciertos derechos
legitimamente adquiridos tan pronto como
conste que su uso puede empanar la pureza
de su testimonio » %,

La fidelidad al carisma y a la mision sigue
siendo, por tanto, el criterio fundamental
para la valoracion de las obras®, en efecto
«la rentabilidad no puede ser el Gnico crite-
rio a tener en cuenta» *.

Un atento discernimiento es el medio por
el cual hay que repensar la economia, es
decir: escucha de la Palabra de Dios y de la
historia. Comprometerse, sin cansarse, en el
discernimiento permitira optar — con sagaci-

2 CONGREGACION PARA LOS INSTITUTOS DE VIDA CONSA-
GRADA Y LAS SOCIEDADES DE VIDA APOSTOLICA, Orientacio-
nes. Para vinos nuevos odres nuevos. La vida consagrada desde
el Concilio Vaticano II: retos ain abiertos, Roma (6 de enero
de 2017), 28.

% CONCILIO ECUMENICO VATICANO II, Const. past. sobre
la Iglesia en el mundo contemporaneo Gaudium et spes, 76.

* Cf. FRANCISCO, Mensaje a los participantes en el segundo
Simposio internacional sobre el tema: “En fidelidad al carisma
repensar la economia de los Institutos de vida consagrada vy las
Sociedades de vida apostolica”, Roma (25 de noviembre de
2016).

% FRANCISCO, Carta Enc. Laudato si’ (24 de mayo de
2015), 187.
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dad creativa y corazon disponible — por obras
que devuelven la dignidad a «personas victi-
mas del descarte, débiles y fragiles; los atn no
nacidos, los pobres, los ancianos, los enfer-
mos, los discapacitados graves » *. En la Carta
a todos los consagrados con ocasion del Ano
de la vida consagrada el Papa Francisco afir-
maba: «Espero de vosotros gestos concretos
de acogida a los refugiados, de cercania a los
pobres, de creatividad en la catequesis, en el
anuncio del Evangelio, en la iniciaciéon a la
vida de oracion. Por tanto, espero que se
aligeren las estructuras, se reutilicen las gran-
des casas en favor de obras mas acordes a las
necesidades actuales de evangelizacion y de
caridad, se adapten las obras a las nuevas
necesidades » ¥,

Al mismo tiempo, es necesaria una renova-
da conciencia para abandonar la mentalidad
asistencialista que cubre las pérdidas de una
obra sin resolver los problemas de gestion y
que representa un dano enorme porque disi-

% Cf. FRANCISCO, Mensaje a los participantes en el segundo

Simposio internacional sobre el tema: “En fidelidad al carisma
repensar la economia de los Institutos de vida consagrada vy las
Sociedades de vida apostolica”, Roma (25 de noviembre de
2016).

¥ FRANCISCO, Carta Aposidlica a todos los consagrados
con ocasion del Ano de la vida consagrada, Roma (23 de
noviembre 2014), 2.
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pa recursos que podrian utilizarse para otras
obras de caridad .

Los Institutos han de preocuparse no so-
lo de los resultados de su gestion, sino tam-
bién de todo el iter del proceso econémico.
«La doctrina social de la Iglesia ha sostenido
siempre que la justicia afecta a todas las fases de
la actividad economica, Asi, toda decision economi-
ca tiene consecuencias de caracter moral. Ademas,
las normas de justicia deben ser respetadas
desde el principio y durante el proceso econo.
mico y no solo después o colateralmente » *.

Economia evangélica: intercambio
y comunion

16. Los Institutos de vida consagrada y las
Sociedades de vida apostolica estan invitados
a buscar otros « modos de entender la econo-
mia y el progreso»*. La fraternidad, la soli-
daridad, el rechazo a la indiferencia, la gra-
tuidad son el remedio mas basico para los

* Cf. CONGREGACION PARA LOS INSTITUTOS DE VIDA
CONSAGRADA Y LAS SOCIEDADES DE VIDA APOSTOLICA, Carta
circ. Lineas orientativas para la gestion de los Institutos de vida
consagrada y las Sociedades de vida apostolica, Roma (2 de
agosto de 2014), 9, 1.1.

¥ BENEDICTO XVI, Carta. Enc. Caritas in veritate (29 de
junio de 2009), 37.

“ FRANCISCO, Carta Enc. Laudato si’ (24 de mayo de
2015), 16.
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conflictos, también economicos, y el punto
de partida para construir una sociedad justa
y equitativa, cuyo fin es reflejar lo mas posi-
ble la patria definitiva, donde habra nuevos
cielos y nueva tierra, en los que habite la justicia
(2P 3,13).

«Si para llevar a cabo el desarrollo se ne-
cesitan técnicos, cada vez en mayor numero,
para este mismo desarrollo se exige mas toda-
via pensadores de reflexion profunda que
busquen un humanismo nuevo, el cual per-
mita al hombre moderno hallarse a si mismo,
asumiendo los valores superiores del amor,
de la amistad, de la oracién y de la contem-
placion. Asi podra realizar en toda su pleni-
tud el verdadero desarrollo » *!.

Si el desarrollo quiere ser auténticamente
humano ha de dejar espacio a los carismas.
Los carismas fundacionales, en efecto, estan
inscritos en la «logica del don [que] no ex-
cluye la justicia ni se yuxtapone a ella como
un anadido externo en un segundo momen-
to»*; en el ser-don, los consagrados aportan
su contribucion al desarrollo econ6émico, so-
cial y politico que, «si quiere ser auténtica-

" PABLO VI, Carta Enc. Populorum progressio (26 de
marzo de 1967), 20.

2 BENEDICTO XVI, Carta Enc. Caritas in veritate (29 de
junio de 2009), 34.
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mente humano », tiene que «dar espacio al
principio de gratuidad como expresion de fra-
ternidad. [...] Por su naturaleza, el don supe-
ra al mérito, su norma es sobreabundar » .
La sobreabundancia se escapa de parame-
tros empresariales: jsu medida es la caridad!
«Los dones carismaticos, de hecho, mueven a
los fieles a responder libremente y de manera
adecuada al mismo tiempo, al don de la sal-
vacion, haciéndose a si mismos un don de
amor para otros y un auténtico testimonio del
Evangelio para todos los hombres » *. Porque
de hecho «en la logica del Evangelio, si no se
da todo, nunca se da bastante » %.

17. Lavida consagrada tiene que liberarse
del paradigma tecnocratico ejerciendo plena-
mente la libertad que «es capaz de limitar la
técnica, orientarla y ponerla al servicio de
otro tipo de progreso, mas sano, mas huma-
no, mas social y mas integral » .

* Ibid.

“* CONGREGACION PARA LA DOCTRINA DE LA FE, Carta
Tuvenescit Ecclesia sobre la relacion entre los dones jerar-
quicos y carismaticos para la vida y misiéon de la Iglesia,
Roma (15 de mayo de 2016), 15.

* FRANCISCO, Discurso a los participanies en el encuentro
“Economia y comunién”, promovido por el Movimiento
de los Focolares, Roma (4 de febrero de 2017).

“ FRANCISCO, Carta Enc. Laudato si’ (24 de mayo de
2015), 112.
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Se pide a todos una conversion ecologica
que comprometa a los individuos y a las co-
munidades: «A los problemas sociales se res-
ponde con redes comunitarias, no con la me-
ra suma de bienes individuales [...] La con-
version ecologica que se requiere para crear
un dinamismo de cambio duradero es tam-
bién una conversion comunitaria»*. Como
fraternidad de vida consagrada estamos lla-
mados a hacer nuestra esta invitacion y a
poner en marcha la novedad de vida presente
en nuestros carismas. Y haciendo crecer las
capacidades peculiares que Dios ha dado a
cada uno, estamos invitados, ain hoy, a desa-
rrollar la creatividad y el entusiasmo, para
resolver los dramas del mundo, ofreciéndo-
nos a Dios en sacrificio vivo, santo y agradable
(Rm 12,1) *.

Formacion para la dimension econémica

18. Desde la perspectiva de una conver-
sion de la mentalidad y de la praxis de la
economia y de la gestion «repensar la econo-
mia requiere habilidades y capacidades espe-
cificas, [...] pero es una dinamica que afecta
a la vida de todos y cada uno. No es una tarea

7 Ibid., 219.
* Cf. Ibid., 220.
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que se pueda delegar a otro, sino que atane a
la plena responsabilidad de cada persona» .

Todos los miembros de los Institutos de
vida consagrada y de las Sociedades de vida
apostolica deben sentir la responsabilidad de
que se ponga la maxima atenciéon para que la
administracion de los recursos econdémicos
esté siempre y realisticamente al servicio de
los fines del propio carisma.

La creciente complejidad en la administra-
cion de los bienes ha ido acentuando la ten-
dencia a eximirse de la propia responsabili-
dad y asignar o delegar estos temas solamente
a algunos, o incluso a una sola persona; y esto
ha ido engendrando desinterés por la econo-
mia dentro de las comunidades; ha favoreci-
do la pérdida de contacto con los costos de la
vida y los cansancios que la gestion supone
induciendo al riesgo de una dicotomia entre
economia y mision .

* FRANCISCO, Mensaje a los participanies en el segundo
Simposio internacional sobre el tema: “En fidelidad al carisma
repensar la economia de los Institutos de vida consagrada vy las
Sociedades de vida apostolica”, Roma (25 de noviembre de
2016).

% Cf. CONGREGACION PARA LOS INSTITUTOS DE VIDA
CONSAGRADA Y LAS SOCIEDADES DE VIDA APOSTC)LICA, Carta
circ. Lineas orientativas para la gestion de los bienes en los
Institutos de vida consagrada y las Sociedades de vida apostoli-
ca, Roma (2 de agosto de 2014), 3.
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La formacion para la dimension economica
parte de la puesta en comun de las motivacio-
nes humanas, éticas y morales del servicio,
para llegar a redescubrir la dimension evan-
gélica de la economia, para administrar las
estructuras econdmicas en orden a principios
de gratuidad, fraternidad y justicia, y para
vivir la logica del don, dando asi un verdade-
ro aporte al desarrollo economico, social y
politico de la sociedad y de la Iglesia®'.

19. La formacion ayuda «a entrar en un
proceso decidido de discernimiento, de puri-
ficacion y de reforma»* en lo concreto de
una determinada situacion. Poner en marcha
procesos de formacion para la dimension
economica significa acompanar el cambio,
reavivando la necesidad de volverse hacia el
Senor Jesus, también en orden a la economia,
para ser «testimonio de un modo distinto de
hacer, de actuar, de vivir » 3. Para ello se ne-
cesitara una oportuna preparacion a la luz
de la Doctrina Social de la Iglesia. Porque
« poniéndose totalmente al servicio del miste-

' Cf. Ibid., 5.

% FRANCISCO, Ex. Ap. Evangelii gaudium (24 de noviem-
bre de 2013), 30.

% A. SPADARO, “/Despierten al mundo!”. Didalogo del Papa

Francisco con los Superiores Generales, texto original en italia-
no en: La Civilta Cattolica, 165 (2014/1), 5.
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rio de la caridad de Cristo por el hombre y
por el mundo, los religiosos anticipan y mues-
tran en su vida algunos rasgos de la humani-
dad nueva que la doctrina social quiere pro-
piciar » >,

En la Enciclica Laudato si’ el Papa Francis-
co ha exhortado a que en los seminarios y en
las casas religiosas de formacion «se eduque
para una austeridad responsable, para la con-
templacion agradecida del mundo, para el
cuidado de la fragilidad de los pobres y del
ambiente » .

Esto conlleva vivir una espiritualidad en-
carnada, que considera la realidad como lu-
gar de manifestacion y de encuentro con
Dios, desarrolla una actitud contemplativa ca-
paz de escuchar su voz en la vida concreta,
para descubrir su rostro en cada persona, en
particular en las mas desfavorecidas. Una es-
piritualidad que no admite dicotomias y tam-
poco reduccionismos®; la historia, la vida

** PONTIFICIO CONSEJO DE JUSTICIA Y PAZ, Compendio de
la Doctrina Social de la Iglesia, Roma (2 de abril de 2004),
540.

% FRANCISCO, Carta Enc. Laudato si’ (24 de mayo de
2015), 214.

% Cf. CONGREGACION PARA LOS INSTITUTOS DE VIDA
CONSAGRADA Y LAS SOCIEDADES DE VIDA APOSTOLICA, Orien-
taciones sobre la formacion en los Institutos religiosos, Roma

(2 de febrero de 1990), 17.
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cotidiana son espacios sagrados donde la Pa-
labra se revela, interpela y transfigura la rea-
lidad.

Al proponer una espiritualidad encarnada,
el proceso formativo educa a ver la realidad
desde los pobres, a desarrollar una compa-
sion eficaz para con ellos, a hacerse cargo de
su dolor y a comprometerse en promover la
justicia, la paz y la integridad de la creacion.

La formacion para la dimension economi-
ca, en linea con el propio carisma, es funda-
mental para que las opciones misioneras sean
innovadoras y proféticas.

Urgencia de dar rostros a la profecia

20. En la Carta apostolica a los consagrados
el Papa Francisco afirma: «El profeta recibe
de Dios la capacidad de observar la historia
en la que vive y de interpretar los aconte-
cimientos: es como un centinela que vigila
por la noche y sabe cuando llega el alba
(cf. Is 21,11-12) »%". De esto se desprenden
responsabilidades concretas frente a nuestro
ambiente social y econéomico. « En medio de
las incertidumbres actuales, en una sociedad

" FRANCISCO, Carta Apostélica a todos los consagrados
con ocasién del Ano de la vida consagrada, Roma (23 de
noviembre de 2014), 2.
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capaz de movilizar medios ingentes, pero
cuya reflexion en el campo cultural y moral
permanece inadecuada respecto a su utiliza-
cion en orden a la obtencion de fines apro-
piados », los consagrados deben sentir la ur-
gencia de dar rostros a la profecia que nos
invita «a no rendirnos y a construir sobre
todo, un futuro que tenga sentido para las
generaciones venideras. No se ha de temer el
proponer cosas nuevas ». Porque, «a través de
un compromiso de imaginacion comunitaria
es posible transformar, no solo las institucio-
nes, sino también los estilos de vida y suscitar
un futuro mejor para todos los pueblos » .

21. Algunos institutos de vida consagrada
y Sociedades de vida apostolica estan ponien-
do en marcha iniciativas que, en el ambito de
sus respectivos marcos legislativos, pueden
ser util objeto de reflexion y de considera-
cion. Laboratorios de la caridad y, al mismo
tiempo, de busqueda en orden a identificar
nuevas planificaciones soportadas por garan-
tias normativas. En los contextos de inser-
cion, se trata de entablar un dialogo entre los

* PONTIFICIO CONSEJO “JUSTICIA Y PAZ”, Nota Por una
reforma del sistema financiero y monelario internacional en la
perspectiva de una autoridad priblica con competencia universal,

Roma (24 de octubre de 2011).
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Institutos y las Sociedades para estudiar, con
la colaboracion de expertos, cual podria ser
el planteamiento juridico que mejor tutele y
promueva la eficacia de sus servicios.

Hoy en dia estamos asistiendo a una acele-
racion en el cambio de leyes que provoca
incertidumbre e incide, inevitablemente, en
la ya precaria situacion de algunas obras.
Se trata de potenciar la conexion con los
centros — académicos también — que asegu-
ren el monitoreo legislativo y prevean sus
efectos o impactos a medio-largo plazo sobre
las actividades administradas por los Institu-
tos. Convendria también que se aprovecha-
ran mas las instancias de colaboracion con los
respectivos organismos de las Conferencias
Episcopales que coordinan las categorias de
servicios (obras educativas, actividades sanita-
rias y socio-asistenciales). En esta linea, la
activacion de mesas permanentes de inter-
cambio podria facilitar el acuerdo en vista a
crear una plataforma comuan también ante las
Autoridades civiles.
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